


Egtimdir ki bir walleti ya dzgiiy,
bagimsiz, sanl ve yiice bir toplum halinde yasatir
va da onu kilelige ve yoksulluga iter.

Mustafa Kemal ATATURK
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TANIMLAR

Evlem Plans: Idarenin stratelik plasinin uygulanmasina vonelik faalivetien, bu faalivetlerden
sovumin ve ilgill binimider ile bu faalivetlerin baslangic ve bitis tarihlerini igeren plandir,

Faaliyet: Belirhi bir amaca ve hodele yonelen, bash basing bir bittinliik olusturan, vinetilebilir
ve malivetiendiriebiiie Gretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk  Programy  Suatepk  plan hazrbk  sirecinin asamalarms, bu  asamalarda
pereeklestivifecek faalivetlert, bu asama ve faalivetierin tamamlanacags tarihlert gdsteren zaman
gizelgesing, bu faalivetlerden sorumin birim ve kisiler ile stratejik planiama ekibi Gvelerinin
isimierini igeren ve strateiik planiama ekibi tarafindan olusturulan programdir,

Hedef Barty Amag ve hedef ifadelert ile performans pdstergelerini, gbsterge degerierini,
ghstergelerin hedefe etlkising, sorumibu ve isbirlifi vaplacak bivtmleri, riskleri, stratejileri,
malivetieri, tespitler ve ihttvaglan igeren karttir,

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin Slelebilirligint miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden araglardir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporw: [zleme wblolan ile degerlendirme sorulannin
cevaplarm iceren ve her v Subat avinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgest: Stratgjik plan haziehk cahsmalann: baslatan, Strateji Gelistirme
Kuruly tvelerinin isimlerint igeren ve bakanbiklar ile bukanbiklara bagl, ilgili ve tligkili

kuruluglarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde st vineticl tarafindan
vayimnlanan genelgedir.

st Politika Belgelerk: Kallunma plan, hitkiimet programs, orta vadeli program, orta vadeli
malt plan ve ywilhk program tle 1dareyi ilglendiren ulusal, bélgesel ve sektirel strateji
belgeleridir.



Okulun strate]ik planm hazirlanmast bir stirectiv, Bu stirecin ivi plantanmas: ve bir stratejik
planm alt vapism olusturan asamalarn ivi degerlendiriimesi gereklidir, Buplan hazirlama siirccine
liderlik edilmesi ilk dnce yaptlacak is olarak digtinglebilir. Stratejik plan hazirlama stirecindeki
diger islemlert su sekilde siralamak mimkiindiir.

Belen Anadolu Imam Haiip Lisesi'nde ¢alismalar Eylal 2023 tarihinden itibaren
baglamigtir. Stratejik Plan Caligmalars Okul Geligim Yonetim Ekibinin (OGYE) Stratejik Planlama
Ekibt olarak belirlenesiyle ekip olusturulmus ve uygulama modelini (2024-2028) ortaya
gikartmstir. Oncelikle okulumuzun misyon ve vizyonu belirlenmis, durum analizi vapilmig ve ba

dogrultuda stratejik plan hazirlanmstir,

Belen Anadolu fmam Hatip Lisesi Stratejik Planlama Kuruln




1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

18 Evlal 2018 tarithii ve 2018/16 sayih Genelgenin ardindan yayumlanan MER 2024-2028
Strateiik Plan Hazirlama Programunda belirtiien takvime, uvsul ve esastara uvgun olarak
Okulumuz Strateji Gelistirme Kuwrubu ve Stratejik Plan Hazrlama Ekibi olusturalmus ve llge
Milli Hpitim Mudirligiine bildiribmistir,

A. Strateji Geligtirme Kurulu

Okulumuzon Strateji Geligtirme Kurulyy 1 Okul Miidied, 1 MUdte Yardimaergs, Okul Adle

Birligi Baskan, 1 Okl A;hﬁ Birligl Yonetim Kurulu Uyesi ve | goniillil 8Zretmen olmak tizere
toplam 5 kisiden olusmaktadir,

8. Stratejik Plan Hazrlama Ekibi

Okulumuz Stratejik Plan Hazmvrlama Bkibi; hazrhbk Programundaki usul ve esaslara
uygunduk saglanmas) amacwyla stratelik yinetim stiregi dle ilgili biégi birikimine sahip
Gfretmenierden | midir yardmmest, 3 &fretmen Give e 1 vell tve olmak tizere toplam 5 kisiden
olugmalkis




Sekil 1, Belen Anadolu Imam Hatip Lisesi Stratejik Plan Hanrvlams Modeli
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2. BOLUM: DURUM ANALIZI

Karumsal Taribge

Okutumuz Milli Egitim Bakaalgn Din Ogretid Genel Mitdtirligtintn 25.06.2015 tarih ve
105.01-6581670 savili emri ile 2013 yihinds Belen Imam Hatip Ortaokulu binasmda 2015-2016 Bfitim
ve Gfretim yilinda Sfretime baglamugtie, Tk vil burada efitim ve 8itretim fraliveting stirdiivmily 2017

3.




vilmda Belen 70. Yo llkokulu ek binasma taminarak efitim ve Shretime devam stmis ve 2019
vihinda Belen- Gedik ilgesinde E-5 volu fizerinde yapini tamamlapan yeni binasima taypmarak 2019
2020 efitim ve ogretiny yilindan itibaren kendi binasinda efiitime dovam etmektedic, 200372024 Egitim-
dgretim wvilmda 502 Sfrencist ve 14 gsubesi ile efitim yapan okulumuz bodrum,givis, 1. ve 2. kattan
olugmatadir. 1359 metrekare kapal alana sahip olan okulumuezda spor salony, konferans salonu, miizik
atilyesi bulunmaktadir,

Uygulanmakia Olan Stratejik Plamn Degerlendirmesi

Belen Anadolu Imam Hatip Lisesi 2024-2028 Stratejik Plam, vvpalanmakta olan stratejik
planda ver alan “Durum Analizi” bolimi, 1 ve llge Milli Egitim Mudirligimiiziin Stratejik
Planlan ile uvyumludur. Hedeflerin gerceker, somut ve glince! ifade edilmesi balkommdarn ilkokula
Gzgl gostergeler de yer almakeadir. Ancak Bakanlik, 11 ve llge stratgjik planiar ile okul/kurum
strateiik planlarimm “Gelecege Yonelim” boliimi, bashiklar itibarivle avm olsa da g8stergelerin
ifade edilisi bakimindan planlar arasinda biitinlik bulunmamaktadr, Yend plan doneminde
Bakanlik, [1, Hige ve Okul/Kurum Stratejik Planlannun Szellikle “Gelecege Bakis” bolimierinin
birbirine uvumlo olarak hazirlanmas: Smemlidir.

Meveuat Apalizi

Belen Anadolu Imam Hatip Lisesi, 1l ve Hge Milli Egitim Mudirliglimizin tabi oldugu
tiim vasal yGkiimltHiklere uvmakla milkellefiir. Bunlarm disinda lse diizevinde yikinmiihik arz
eden mevzuat, Table 'de ayrica gdsteriimisti,



Tablo Mevepat Analizi
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Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo Ust Politika Belgeleri Anatizi

5018 savih Kamu Mall Yonetmi ve

Kontrol Kanunu

s O Madde,
& 41, Madde

i
etkin  ve

Kurum
biltcenin
kutlanmi
Strafejik Plan Hazrlams
Izleme  ve  Deperlendirme
Cabismalan

verimh

‘aalivetlerinde

30344 savils Kamu [davelerinde Stratejik

5 vihk  hedeflert  igeren

lan Hazmlamaya [Hskin Usul ve Esastar Tomi Strateiik Plan haztanmas:
. . oirals 34 § BH L
Hekkmda Yonetmelik Jik an e ’
Ota YVadeli Program Tl Hitee calismalan

Hazirlama Klavors (26 Subat 2018)

Tiimi

MER 11, Kalibmmas Plan Polinks a i Hede! Ve strateiilerin
B Omerilen politikalar ) ) v
Onerilert betirlenmest .
e . N Hedef ve stradejilerin
MER Kalite Cergevest Tiimil i ; sraiejiert
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MEB Bitee Yt Bunusu Tl Butee cabismalary
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Tagra Teskilanna Rehberlik
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Performans  Programians  Hakknda
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Tiimi

3 vk kuwrumsal hedeflerin
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Her biv mali it igin belirlenen

Strate)ik Plam
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Tablo Faslivet Alant - Urtin/Hizmet Listesi

A- Bgitim-Ogretim Hizmetler!

Faalivet Alanlart ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Eitime-tgretin is ve iglemierd

Ders Tha Faalivet Is ve Islomier
Oizel Fgitim Hizmetheri

Kururn Teknoloitk Altvep Hizmetler

L

=N

5. Anma ve Kotlama Programbannm Y 0riiDimest
& Sosval, Kdlttirel, Spostit Btkintikler
7. sleri (kayit, nakil, ders programlars vh.)

Toplartdanion Planlanmasy ve Yirtthimes
Merunlar

B Btratejik Plantama, Avastirms-
Gelistivme

Stratelik Plantaros [slemior
fhtiyvag Anadizler
Editime Hiskin Yerilerin Kayitlanmas,

Lk Bd mee SN GED

4, Arastrma-Geliytirme Calismalan
5. Projeler Keoordinasyon
5. Eiiumde Kalite Yonetimi Sisteml (EXYS) Islemien

- {nsan Kaynaklarmm Geligimi

Persone! Ozhitk {slemleri
Nonn Kadro ldemlert
Flizomet igf Edinm Faaliveterd

W

B Fiziki ve MaH Destek

Okl GilverliZinin Saghuymas:

2.Ders Kitaplannm Dafimmt

3 Tasmr Mal Islomlert

4 Tasimal Egltin Islemler

& k. Gitvenlik, Isitmia, Avdinlatma Hizmetler

6. Fvrak Kubul, Yanlendirme ve Daftim {siemled
T.Arsiv Hizmetierd

B.5ivil Savanmia islemleri

b Chul/Burumiann Teftis ve Denetimi

-Dienetim ve Rehberlik Z. i;’{{i'?iri}‘\:ﬂiiﬁ'ﬁ Fehberiik ve Igbagida Yetigtirme Hizmetlen
_______ 1 On inceleme, Inveleme ve Sorusturme Hizmetlerd
1. Bilgi Edinme Bagvorulannm Cevaplanmass
. ; 2. Protokol [s ve Islemier
~Hatkia Higkiler o I [ S
F-Halkia Higkiter 3 Basain, Halk ve Zhyarsgilerie Digkiler
4o Oieul-Adle fghirligd

Kurulus el Analiz

insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Tablo Okal Yéneticl Save

o

Miidiir Midir Yardumoss
MNorm i 2
Mevout i 2




Tablo Ogretmen, Ofrenci, Devstik Ssyvilan

1 | Ogrenci Savis: 502
21 Ogretren Savisy 26
‘‘‘‘‘ 3 | Dershik Sayist 14
4 | Derslik Basina Diisen Qfvenci Sayis 13
5 1 Opretmen Bagima Diigen Ofirenci Sayisi 19,3
Ogrencl sayilar vi Wmdm sonrs vovariamsts,
Tatdo Brans Bazmda Ogretmen Novrm, Meveut, itivag Savilars
5’;;{? Bz*azm | i%i’?}_%tei; | ' : 'i{;}:siam -
N i} Ve Ldﬁbmiti ' s
coo2 ot Matematik il
Co3 oo Bivolgjio oo oo R
4 Kwya i
G arih el
7 (L‘czﬁ;:raﬁi:i' L L
8 | Pelsefe . T 1
5 Din Kitard Mes Lk I"}x,r*;iez‘i o V5
SV _In@éz;w e 2 e
1 Miizik e o
12 | Beden 1":, g,gmm;
13 Rehberlik o
14 | Biligim 1 uixﬁt?l(}ﬁl@i‘i
ffj}i’i &ﬁ»”

Table Yardemes Personel/Thestek Personeli Savisy

Sura (wi’ﬂ"iﬁ’"‘.fi o Erkek |k
Mo Co e B
B NKKM? ] s

2 | Hiwmeth o0 0 .

3 | Bozieymeli if;;i.,i

Barum Ulrd Analiz

Okulwmuzan faalivet alanlarma tliskin bizmetler, kurumumuozdaki tiim cabisantar
tarafindan ighirligi ve koordinasyon igerisinde yiriitilmektedir. Y8oeticilerimidz, efitim
faalivetlert ile ilgili herbangi bir sorun yasandigimda veva bir ihtivacin projelendiriierek
coziilmesi gerektiginde, stirecin her asamasinda SSretmenlernimizin ve persenelimizm gorily ve
Snerilerine bagvurmaktadir, Tletisim yéntemleri ¢ofunlukla vilz ylze toplani ve bireysel
girlismeler seklinde olmakia birlikte, resmi vazisma sistemi olan DYS de etkin kullandmaktadir,

e




Kurnmumuzun resmd anpfernet sitest ve kurumsal elekironik posta adresimiz aktif olarak
kullaralmaktadir,

Opretmenierimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkls yeterliliklere sahiptir. Sunulan
hizmetin thriine ve niteli@ine gire, kurum i¢l gireviendinmeler mesleki veterdilife gbre
sekillendivilmekiediv. Yoneticiler tarafindan, Sfretmenlerimize efltime faalivetlerinde veterd
kadar serbestlik alam biralalmakiadie. Bu dwom, Gfretmenierimizin daha venimli olmasin ve
kendilerini glivende hissetmelering saglamaktadr,

Hizmetlerimiz, tim paydaslarimizin evisebilecedi seffaf bir sekilde sunulmaktadir, Odrenci
velilerimizin egitim faahiyeterine miimkiin oldugu kadar aktf katibmlan saglanmaktadir. Ancak
genelde orta dilzeyde ve gecicl 1stihdam seklinde meslek gruplarmda hizmet veren velilerimiz
gogunhukia oldugundan, kadm velilerimizin faalivetlere katthmm daha fazladie. Bu durum,
okulumugz tarafindan avantaja doniigttrilerek velilerimizin bilgl ve becerilerinden st dilzevde
faydalanabileceZimiz bir organizasyon sistenn olugturulmusior,

Personelimiz, 1 ve llge Milli Egitim Mudtirligiimiiziin re’sen dizenledigi hizmet ici egitim
faaliyetlerine eksiksiz katihim saglamaktadir, Avrica sepe bagt 8fretmenler kurul toplantisinda
personelimizin thtivaglan gérisiilerek, mesieki veteriilifin artinilmas: amacivia hizmet ici efitim
faalivetieri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortava ¢tkan anhk ihtiyaglann gideriimesi igin
dnceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamb thtivaglann gidertimesi iin proje tabanl
sorun ¢Gzme vintemier kullamimaktadir.

Okulumuzan 2024-2028 Stratehik Plamnin hawirbk galismalan, calisma takvimine uygun
olarak bastatnimistir ve sistematik olarak devany ettiriimektedir. Personelimiz, stratejik ynetim
slivect hakkinda veteri bilgt birtkimine sahiptiv. Bu durum stratejik plan hazirfama cahismalannm
sahipleniimesine ve saglkds bir sekilde virlitiiimesine olanak stnmaktadiy,

Fiziki Kaynak Analizi

Table Okul Binasunn Fiziki Daromu

tzmiet Binast

A STERLL

7 Personel {,;ﬁijrm%ii“ o ' YOK ' -

3 Spc{r Satoru o ' ‘ YOK :

4 Kitiphane ' - VAR O YETERLE
& it Do . e e e e .
6 Ghvenik Kamerast Sayis: 2 YETERLI
s imzr_!h s e e
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Elektronik dilek, istek, dnern sisteminin kullanimm b
EBA’va kcmth Giretmen saviss 23 o
SME hilpilendirme sistemi kullanim 0
MER tarafindan saglanan resmi internet sitesinmn kullanimm VAR
Resmi elektronik posts adresinin kullanuny VAR
Kurumsal istatistik elde etme sisterny kullanim YOR

Mali Kaynak Analizi

Tablo Tahmini Kayeaklar {T1)
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GZFT Analizi

Tablo GZFT Listesi
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Tespitler ve Thtivaglarn Belirlenmesi

Tablo Tespitler ve Thtivactar
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3. BOLUM: GELECEGE BAKIS

Misyon, Vizyon ve Temel Defierier
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Ohkplumuzan Sfretim bakimmdan basarism arbiracak faslivetler diizentemek

Tabio: Performans Hedef Tablosu
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Tablo: 'i"e:rfe;nrmm;s Hedef Tablovwn
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Okulda frenci ve Sgretmenleri lesvik edecek, efiitin ~ 88retim ve vasam alanlarr slusturmak,

Ciculun dig gdriindmiing plizellestirmek
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Okul bahcesinde Gfvencilerin dinlenme saatleri igln vygun ortam hanrlamak,
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Ofretmenierimizin hirlik ve bevaberlikierinie srivoe ethinliider diizentomek
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Malivetlendirme

Tohmint Kaynaklar
ulagilabilmest igin planlanan faalivetlerin Tahmini Malivet Analizt yvapilmstir,

Analizinden

vararlandarak  kurumumuozun 5 vk

2024-2028 stratepik plammzn tahmini blitgest asagdaki gibidir,

Tablo:

hedeflerine

Belen Anadolu Imam Hatip Lisesi Mudarligi 20242028 Stratejik Plan: Tahmini Biitge
Kaynafs Tablosy

£§¥‘ LF N A?‘\}AD(}L@ E%E:%E"fi HAT EP

MAL
HIZMET
ALIMI

S VE

iniﬂiq....:-_fr,-m

037 Tiketime
Yanelik Malve
Malzeme
Afunlars

&

{

43,5 Hizmet

100 BIN

VHO BINTL

120 BiN TL

130 BIN TL

100 BIN TL

S60 BIN TL

N Alimlar: L
03, Menkul
Mial, Gavrl
MaddiHak | 2OBIN | pinopg L a0 BINTL | 30BINTL | 20 BINTL | 350 BIN TL
Adun, Bakiun ve il
Oagrim
_ Giderlerd
g6.1 Mamul Mal o 0 i o 0 i
Almiiars )
niGER “ 1 . . E .
GIDERLER | 3095 | 2023 2026 w27 | coaexs | Toplam
i}i i’u‘mm% ) | ) . | . o y
_ Giderleri
(2 85K Deviet N _ .
Prim Giderlerd )
BUTCEDIST | gipe | oees | zeze | 2o loooeps | Toplam o

i
3
i

Halk Katlas:

§BINTL |

7 BINTL

10 BINTL

15 BIN TL

20 BINTL

57BINTL

Okul Aile Birligi

20BMINTL L 0BINTL | 3SBINTL | 45BINTY SGRINTL | 180BINTL
TOPLAM. 185 BIv | 123 BIN 115 BiN iﬁé} Bm L RN T 313 BIN
TAHMING it IRttt L T 180 IN.*.%‘._E; ’E‘L"‘"”
},:;E‘f?}«e(;}ﬁ F}.J ST P.?ia -. : 'g\.gmi | L LT

Hedel stratejilerini gerceklestirmek Gzere dngtriilen faalivetlerin tahmini blteelerinden yola
cikilarak stratejilerin vaklasik malivetleri ortaya kommugtar, Bitln stratejik hedefler icin ilgili
stratejilerin yaklasik malivetleri toplanarak tahmini stratejik hedef malivetieri hesaplanmigtin,
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Biithn stratejik amaclar 1¢in ilgill stratejik hedeflerin vaklagik malivetleri toplanarak fatunini
stratejik amag maliveti belirtenmistir,

Tablo: Belen Anadoly Imam Hatip Lisesi Mudiirligi 2024-2028 Strateik Plam Amag — Hedef
Tahmini Malivet Tablosa
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Stratejik amaglarm vaklasik malivetleri toplanarak stratejik amaclann toplam tahmini
maliveti hesaplanmastie, Stratejik plan bes yillik toplam tahmini kaynak miktarmm stratejik
amaclann toplam tahmini malivetinden farks genel vinetim giderleri olarak gdsteriimistir,
Bitcenin vetersiz oldufiu goriihmistiir.
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izlemne ve Deeriendirme

Midiirligiimiiziin 2024-2028 Strateik Plani tzleme ve Degerlendirme sitrecini ifade eden
fzleme ve Degerlendirme Modeli hazlanmustr,  Okulumuzun  Stratejik Plan Izleme-
Degerlendirme ¢abgmalan efitim-Ggretim vl ¢abisma takvimi de dikkate alinarak 6 ayvlik ve 1
yillik siirelerde gergekiegtirilecektir. 6 aylik sitrelerde Okul Midiistine rapor hazirlanacak ve
deferiendirme toplantist ditzenlenecektir, Izleme-degeriendirme rapory, istenifdiginde llce Mill
Eiitim Midtrligine gonderilecektir,

Sekil Izleme ve Degerlendirme Siveci
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Hatay ili Belen Anadolu Imam Hatip Lisesi Mudurligii'ne alt 2024-2028
Stratejik Plam MEB Strateji Gelistirme Baskanihfir'nin genelgesi geregince

hazirlanmis,

Onaylanmast uygun gdriimilstiir.
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